PROGRAMA DE DIMENSIONAMENTO
DAS NECESSIDADES DE PESSOAL DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

Macapa-Ap



i

&

] UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO
COORDENAGCAO DE GESTAO DE PESSOAS - CGP

PROGRAMA DE DIMENSIONAMENTO DAS NECESSIDADES DE PESSOAL

1. CARACTERIZAGAO DO PROGRAMA

O Programa de Dimensionamento das Necessidades de Pessoal e Modelo de
Alocacédo de Vagas, parte integrante do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo (PCCTAE) e em consonancia com a Analise
Organizacional da UNIFAP, propde-se a construir um modelo de dimensionamento e
estudo da forga do trabalho na Instituicdo, visando a melhoria das praticas de gestéo
de pessoas, atendendo as mudancas dos atuais cenarios, politico, social e
econdmico que impde novas tendéncias, demandas e desafios as IFES (Instituicdes

Federais de Ensino Superior).

O Programa sera constituido do processo de identificagdo, analise e quantificagéo
da forca de trabalho necessaria ao cumprimento dos objetivos institucionais,
considerando a proporcapo entre quantitativos de quadros de carrreira e o0s

usuarios, as inovagoes tecnoldgicas e modernizagao dos processos de trabalho.

Para tanto, devera seguir os seguintes passos, que possibilitam o estabelecimento

de uma matriz de alocacéo de cargos:
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PASSOS DO DIMENSIONAMENTO
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2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GERAL

Estabelecer a matriz de alocagdo de cargos (formula matematica de distribuic&o),
através da quantificagdo do numero de servidores segundo as qualificagdes
necessarias para o funcionamento adequado das unidades de trabalho, de acordo

com os processos de trabalho e atividades a serem mantidas ou desenvolvidas.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Definir critérios de distribuicdo de vagas;

e Analisar quadro de pessoal;

e Definir a estrutura organizacional e suas competéncias;

¢ Analisar processos e condi¢des de trabalho;

e Verificar condigdes tecnoldgicas;

e Levantar composicao etaria e de saude ocupacional dos servidores;
¢ Definir os quantitativos ideais para as diversas areas;

e Subsidiar o recrutamento da forgdo de trabalho na Instituig&o.

3. PUBLICO ALVO

Em conformidade com as propostas do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes
do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos-Administrativos em Educagdo, o
Programa tem como publico alvo os servidores técnico-administrativos efetivos,

pessoal terceirizado, estagiarios e bolsistas.
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4. METODOLOGIA DE EXECUGAO

Para cumprimento dos objetivos elencados no Programa de Dimensionamento das

Necessidades de Pessoal e Modelo de Alocacdo de Vagas, sera adotada uma

abordagem sistémica e participativa, que possibilita a avaliagdo consistente dos

aspectos quantitativos e qualitativos do sistema organizacional e a otimizagdo do

desempenho dos processos de trabalho nos diversos ambientes organizacionais.

Para a implementacdo do Programa sera necessaria, além da equipe de trabalho

desta Instituicdo, a contribuicdo de uma assessoria externa na area de estatistica e

de dimensionamento da forga de trabalho.

O Programa prevé as seguintes etapas:

ETAPA I

1.

Treinamento para Diretores e Chefes das Unidades Administrativas para

aplicagcao do Formulario de Dimensionamento.

Aplicagédo dos Formularios de Dimensionamento.

Levantamento quantitativo e qualitativo do quadro atual dos servidores

técnicos-administrativos por cargo e ambientes organizacionais:

a) Quantos somos? Estabelecimento do quantitativo de pessoal por
unidade e sub-unidade de lotagéo.

b) O que somos? Levantamento do perfil dos servidores por cargo.

c) Onde estamos? Localizagao dos servidores por unidades e subunidades.

d) O que fazemos? Levantamento das atribuicbes dos servidores e dos

setores.

Operacionalizacdo da | Etapa: utilizacido de Sistema Informatizado préprio a

ser alimentado na CGP (usar dados existentes e inserir novos dados).
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ETAPAII

1. Analise preliminar do quadro atual
a) Estudo dos dados coletados.
b)
c) Estudo de grupo.
d)

Pesquisa bibliografica.

Pesquisa de campo (chefias e supervisores).

2. Emisséo de relatorio da analise preliminar (diagnostico).

ETAPAIII
1. Analise dos resultados obtidos.
2. Propostas para elaboragcdo da Matriz de Alocacédo de Cargos para adogéo de

politicas internas para provisao, desenvolvimento e movimentagao do pessoal

técnico-administrativo.

UNIFAP — Formando e qualificando para uma sociedade melhor. 6



ESTRUTURA METODOLOGICA

DIMENSIONAMENTO DAS NECESSIDADES DE PESSOAL E
MODELO DE ALOCAGAO DE VAGAS
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dos Processos

PROJETO
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